Der Anteil dlterer Beschiftigter an der erwerbstitigen
Bevolkerung wird in den nachsten Jahren weiter anstei-
gen. Auch Betriebe aus der Textil- und Bekleidungs-
branche stehen vor der Herausforderung mit alteren
Beschiftigten ihre Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.
Beschiftigte sollen bessere Chancen haben, bis zum re-
gularen Renteneintrittsalter gesund und leistungsfahig
zu arbeiten.

Wir unterstiitzen Textil- und Bekleidungsbetriebe,

den demografischen Wandel im Betrieb erfolgreich zu
gestalten.
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Die Ausgangssituation

Das Projekt textil-fit tragt dazu bei, den demografischen
Wandel in der Textil- und Bekleidungsbranche positiv zu
gestalten. Innovative Unternehmen und gesunde Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind das langfristige Ziel.

Kernfragen des Projekts

Zur Analyse der Situation werden zehn Unternehmen
der Branche untersucht. Zentrale Fragen:

N Vor welchen Herausforderungen steht der
Betrieb?

B Wie ist die aktuelle Altersstruktur und wie wird
sie sich entwickeln?

B Konnen die Aufgaben von allen Beschaftigten
gleichermaBen ausgefiihrt werden?

N Passen Anforderungen und vorhandene Quali-
fikationen zueinander?

N Sind alter(n)skritische Belastungen und
Gefahrdungen bekannt?

N Sind Fiihrungs- und Organisationsstrukturen
den kommenden Herausforderungen angemessen?

Die Analyse der Situation und die Ziele des Betriebs bil-
den die Basis fiir MaBnahmen, die die Wettbewerbsfahig-
keit und die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter unterstiitzen.

Der Nutzen fiir Unter-
nehmen und Branche

Das Projekt richtet sich an Geschaftsfiihrungen, Betriebs-
rate, Fiihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie betriebliche Arbeitsschutz- und Gesundheitsexper-
ten in den Unternehmen. Die breite Beteiligung dieser
Akteure sichert eine hohe Akzeptanz der betrieblichen
MaBnahmen.

Geplante MaBBnahmen

B Verminderung korperlicher und psychischer
Arbeitsbelastungen

N Weiterbildungsplanung und Kompetenzent-
wicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

B alternsgerechte und lernforderliche Arbeits-
gestaltung

N Qualifizierung zu Schliisselkompetenzen,
z.B. die Kompetenz ,,Gesundheit und Fiihrung*

B Weitergabe von Erfahrungswissen
(Wissensmanagement)

W belastungsoptimierte Schichtplan- und Arbeits-
Zeitgestaltung

Vorteile fur die
beteiligten Akteure

Das Projekt bringt Vorteile fiir alle Beteiligten:

N Die Leistungsfihigkeit und Motivation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wird stabilisiert und
gesteigert.

N Arbeitsbedingte Belastungen werden reduziert,
die Gesundheitskompetenz wird bei den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern gefordert.

W Die Einsatzflexibilitit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wird erhoht, damit ein Belastungs-
wechsel moglich ist.

N Die Zusammenarbeit zwischen Abteilungen und
Hierarchieebenen wird verbessert.

N Betriebliche Reibungsverluste werden vermieden;
das hat Einfluss auf den wirtschaftlichen Erfolg.

W Ein Leitfaden mit Arbeitsplatzkataster sichert den
Transfer in die Branche.

Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales im Rahmen der Initiative Neue Qualitat
der Arbeit gefordert und durch die Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin fachlich begleitet.
Auf Grundlage der betrieblichen Analysen entwickeln
Berater von BIT e.V. gemeinsam mit den Betrieben
passende MaBnahmen fiir die Gestaltung des demogra-
fischen Wandels. Projektbegleitend wird eine Evaluation
durchgefiihrt.
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